REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE ANNO 2017
(ARTT. 198 E 198 BIS D.LGS. 267/2000)
COMUNE DI CASTEL BOLOGNESE

Introduzione

Il controllo di gestione, come inteso dal D. Lgs. n. 267/2000, é I'attivita “diretta a verificare lo stato
di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso I'analisi delle risorse acquisite e della
comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione
dell'ente, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita nell'attivita di realizzazione dei predetti
obiettivi”.

Il controllo di gestione & svolto in riferimento ai singoli servizi e centri di costo, verificando in
maniera complessiva e per ciascun servizio:

_ irisultati qualitativi e quantitativi ottenuti

_ i mezzi finanziari acquisiti e i costi dei singoli fattori produttivi

_per iservizi a carattere produttivo, i ricavi.

A decorrere dal 2016 é stato conferito presso I'Unione della Romagna Faentina (d'ora in avanti
denominato "URF") il Servizio Programmazione e Controllo (d'ora in avanti denominato "PC")
collocato presso il Settore Finanziario, proveniente dal Comune di Faenza, il quale svolge il
controllo di gestione sia per I'URF e sia per il Comune di Faenza; a decorrere dal 2017 anche per i
comuni di Brisighella, Casola Valsenio, Castel Bolognese, Riolo Terme e Solarolo. Tale esercizio
viene svolto non in via esclusiva dal PC: ogni Dirigente svolge nell'ambito del proprio Settore il
controllo della gestione tramite I'elaborazione e la verifica delle strategie degli obiettivi di mandato
(OBM), degli obiettivi triennali (OBT) e degli obiettivi del Piano Esecutivo di Gestione (PEG), oltre
ad una serie di altri controlli di gestione, poi raccordati e coordinati dall’ufficio PC.

Con atto n. 34 del 25/07/2018 é stato approvato il regolamento del sistema dei controlli interni e
del ciclo della performance, contenente la disciplina della funzione del controllo di gestione, da
applicare all' Unione della Romagna Faentina e Comuni membri.

Il presente referto fornisce le principali conclusioni del controllo di gestione del Comune di Castel
Bolognese, e, ai sensi dell'art. 198 bis del D. Lgs. n. 267/2000, é trasmesso agli amministratori, ai
responsabili dei servizi, alla Corte dei conti. E' inoltre trasmesso agli organi di controllo interno
(revisori e OIV) come disposto nel regolamento sopracitato.

Risultati qualitativi e quantitativi ottenuti: la realizzazione degli obiettivi gestionali
programmati

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE v



Il grado di raggiungimento degli obiettivi gestionali € misurato nel consuntivo del Piano esecutivo
di Gestione (PEG) per I'anno 2017, approvato con delibera di Giunta n. 34 del 06/06/2018 ed al
guale si fa rinvio.

Esso registra, per ogni centro di costo e per ogni obiettivo, lo scostamento tra i livelli previsti e
quelli effettivamente raggiunti, permettendo una analisi delle motivazioni degli scostamenti.
All'allegato "1" al presente referto sono riportate le percentuali medie di performance per i vari
centri di costo.

Mezzi finanziari e costi per centro di costo

Nel PEG consuntivo sopracitato, per ogni centro di costo, dopo le schede di misurazione del grado
di raggiungimento degli obiettivi, sono riportate le schede di entrata e spesa gestite nell'anno dal
singolo centro di costo.

Inoltre, nell'allegato "2" al presente referto, per ogni centro di costo, sono riportati i totali di
entrata e spesa gestite nell'anno e il tasso di copertura delle spese.

Costi e ricavi dei servizi pubblici

| ricavi dei servizi pubblici a domanda individuale sono esposti nel rendiconto 2017, approvato con
delibera consiliare n. 23 del 03/05/2018 (Pagina 28 del PDF) ed alla quale si rinvia.

Piano degli indicatori di bilancio

Il piano degli indicatori di bilancio e riportato negli allegati al rendiconto 2017, approvato con
delibera consiliare n. 23 del 03/05/2018, alla quale si rinvia.

Consuntivo 2017 del Piano triennale sul contenimento e riduzione dei costi di
funzionamento

La Legge Finanziaria 2008, all'art. 2 comma 597 dispone la trasmissione della relazione annuale a
consuntivo del Piano triennale sul contenimento e riduzione dei costi di funzionamento dei beni,
individuati dalla suddetta norma in dotazione all'ente, agli organi di controllo interno e alla sezione
regionale della Corte dei conti competente.

In primo luogo occorre richiamare i conferimenti di funzioni che sono intervenuti dai Comuni
all'Unione della Romagna Faentina. Per effetto degli stessi, infatti, le funzioni di supporto ai
controlli interni sono state trasferite all'Unione. Cosi pure e stato costituito, dal 2015, il Servizio
Informatica unico. Le azioni di razionalizzazione sono sempre piu unificate in capo ai Servizi
dell'Unione.

Per le azioni di contenimento della spesa intraprese nel 2017 si rinvia alla delibera consiliare n. 23
del 03/05/2018 (Pagina 70 del PDF).

Modalita di acquisto di beni e servizi in modo autonomo rispetto a Consip,
Intercent ER e MEPA

L'art. 26, commi 3 e 4, della Legge 488/1999 dispone che nell'ambito del referto del controllo di
gestione l'ufficio preposto dia conto dell’utilizzo delle centrali di acquisto. Tale rendicontazione &
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http://www.comune.castelbolognese.ra.it/content/download/5646/69265/file/SU_DEL_DELC_23_2018.pdf
http://www.comune.castelbolognese.ra.it/content/download/5646/69265/file/SU_DEL_DELC_23_2018.pdf
http://www.comune.castelbolognese.ra.it/content/download/5646/69265/file/SU_DEL_DELC_23_2018.pdf
http://www.comune.castelbolognese.ra.it/content/download/5646/69265/file/SU_DEL_DELC_23_2018.pdf
http://www.comune.castelbolognese.ra.it/content/download/5741/70365/file/SU_DEL_DELG_34_2018.pdf
http://www.comune.castelbolognese.ra.it/content/download/5741/70365/file/SU_DEL_DELG_34_2018.pdf

esposta nella relazione sulla gestione allegata al rendiconto 2017, approvata con delibera consiliare
n. 23 del 03/05/2018 (pagina 68 del PDF) alla quale si rinvia.

Il Responsabile del controllo di gestione
Dr. Venturelli Andrea
(sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 85/2005 e sm.i.)
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Allegato 1

Risultati della misurazione della performance media di ogni centro di costo
Anno 2017

Castel Bolognese

Centro di costo:

10101  Affari generali (Castel Bolognese) 100,00
40201 Cultura e Sport (Castel Bolognese) 80,78
99.1.025 Settore affari generali e istituzionali (Castel Bolognese) 100,00

Settore: Demografia, Relazioni con il pubblico e Innovazione tecnologica

Centro di costo:

99.1.061 Demografici e relazioni con il pubblico (Castel Bolognese) 100,00
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Allegato 2 - Mezzi finanziari e costi per centro di costo
ANALISI PER CENTRO DI COSTO

ENTRATE E SPESE CORRENTI

TASSO DI COPERTURA
L7/
CODICE E DESCRIZIONE CENTRO DI COSTO ENTRATE ACCERTATE SPESE IMPEGNATE DELLE spﬁlsNEo(ox)Ax 100%
2016 2017 2016 2017 2016 2017
10101/01.01.01 -SEGRETERIA - CASTEL BOLOGNESE €4.876,05 €6.36817 €303.84028  €346.68499  1.60% 87.64%
10201 gg%gN'gSREGAN' ISTITUZIONAL | - CASTEL €0,00 € 87.529 67 €83.28505  0,00% 100,00%
01.04.01 -ONERI GENERALI GEST [ONEPERSONALE - :
1040172401 ONER] SENE! €81.761,91 €114.013,10,  €106.942.91] 71.71% 100,00%
10501 ggﬁ%gNgSEORSE INTERNE - V ARIE - CASTEL €0,00 € 64.440,09 €1596.27  0,00% 100,00%
20101(02.01.01 -RAGIONERIA - CASTEL BOLOGNESE €388.817,76]  €49361023 €21927433  €28252222  100,00% 77.61%
20201(02.02.01 -TRIBUTI - CASTELBOLOGNESE €4.997.44960 €5.038.097,06 €256.10359  €156.324.52] 100,00% 100,00%
40101/04.01.01 -ASILO NIDO - CASTEL BOLOGNESE €0,00 €36377933  €355711.15  0.00% 100,00%
40102 g‘gﬁggzN'ngUO'—A DELL'INFANZI A - CASTEL €133.932,55| €12551925 €208.627.31  €195.00283  64,20% 100,00%
40103|04.01.03 -SCUOLA PRIMARIA - CASTEL BOLOGNESE | €195.764.15|  €220682,52| €286.388,69  €296.893,08| 68,36% 96,46%
04.01.04 -SCUOLA SECONDARIA - CASTEL . .
40104350124 S €0,00 €48050]  €63.684,14 €75.800,000  0,00% 84.02%
40105 gzg%%s,\lggéspomo SCOLASTIC O - CASTEL €11.641.28 €13.04446|  €52.999,68 €55.000,000 21,96% 96,36%
40107|04.01.07 -CRE - CASTEL BOLOGNESE € 4.854.80 €772075|  €31.703.17 €3238939  1531% 97.88%
04.01.08 -ASSISTENZA SCOLASTI CA E
40108[ 8 008 S N O s € 40.391,02 €3928807| €119.994.16]  €162.937,80  33.66% 73.64%
04.02.01 -SPETTACOLI.MANIFEST AZION| EVARIE . .
4020130201 “SPE T TACOL L AN EaT € 91.896,86 €7.85116] € 117.455.43 €36.762,22|  78.24% 100,00%
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ANALISI PER CENTRO DI COSTO

ENTRATE E SPESE CORRENTI

TASSO DI COPERTURA
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o -
CODICE E DESCRIZIONE CENTRO DI COSTO ENTRATE ACCERTATE SPESE IMPEGNATE DELLE spﬁlsNEO(ox)Ax 100%
2016 2017 2016 2017 2016 2017

04.03.01 -PALESTRE,PALAZZETTO E VARIESPORT -
40301/ %, 0321 FALES TRES €9.488,40 €11.13546] €9879140|  €135247.97  9.60% 73.04%
40501(04.05.01 -BIBLIOTECA - CASTEL BOLOGNESE €0,00 €057.76| €17851539  €150484.74  0,00% 100,00%
40601 g‘gﬁ%gN'é"S%SE' E CENTRI CULT URALI - CASTEL €67,02 €19.271.45 €1551808  0.35% 100,00%
40701|04.07.01 -ASSIST./BENEF./INTE RV.SOC.LI - CASTEL € 1.300,00 €11.800,00 €60822003  €764.49328] 021% 79.56%

BOLOGNESE
40801 g‘gﬁ%gN'é\gé‘GRAFE'LEVA -ELET TORALE - CASTEL € 53.675,07 €7.99170 €23477441  €186.33383  22,86% 100,00%
40901 g‘gﬁ%gN'é\gé‘GRAFE CANINA - CASTEL € 1.003,50 €11.879.38 €10.370,00  8.45% 100,00%

05.01.01 -UFFICIO TECNICO -VA RIE- - CASTEL . .
50101200101 LFF €13.164 46 €26081417  €462.162,88]  505% 56,43%
50201(05.02.01 -CIMITERI - CASTEL BOLOGNESE €24747951  €139.952,00  €98.967,90 €68.146.76|  100,00% 100,00%
50301 g%ﬁ%gN'ngRV"DR'CO E FOGNATURE - CASTEL €22.610,34 €17.591,36 €0,00 100,00% 100,00%
50401 g%ﬁ‘égN'é“sEET TEZZA URBANA - CASTEL €0,00 €1.362.000,00| €1.220276,00  0.00% 100,00%
50501(05.05.01 -PARCHI E GIARDINI - CASTEL BOLOGNESE €1.756,30 €79.295,60 €8.00000  2.21% 100,00%
50601(05.06.01 -CENTRI SPORTIVI - CASTEL BOLOGNESE €0,00 €30.322.73 €5.000,00  0,00% 100,00%
50701(05.07.01 -VIABILITA' - CASTEL BOLOGNESE €000 €270.317,85 €15.868.89  0,00% 100,00%
50801 g%ﬁ%gN'éLsLéJM'NAZ'ONE PUBBL ICA - CASTEL €0,00 €200.82178]  €150.836,55|  0,00% 100,00%
50901(05.09.01 -PATRIMONIO - CASTEL BOLOGNESE € 74.955 51 €74912,80 €189.021,73  €124.90485  39,65% 100,00%
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ANALISI PER CENTRO DI COSTO

ENTRATE E SPESE CORRENTI

TASSO DI COPERTURA
o -
CODICE E DESCRIZIONE CENTRO DI COSTO ENTRATE ACCERTATE SPESE IMPEGNATE DELLE spﬁlsNEO(‘x)Ax 100%
2016 2017 2016 2017 2016 2017
60101|06:01.01 -POLIZIA MUNICIPALE - CASTEL €841909516]  €357.420,000 €819.89135  €396.534,61 100,00% 100,00%
BOLOGNESE
80101/08.01.01 -URBANISTICA - CASTEL BOLOGNESE € 4.805,01 €0186,78 €9203522  €16841893  522% 54.65%
80201(08.02.01 -AMBIENTE - CASTEL BOLOGNESE €0,00 € 2.250,00 €1.500,00  0,00% 100,00%
08.03.01 -SVILUPPO ECONOMICO - CASTEL
80301350321 SV €0,00 €142.663,28 €62.35124]  0,00% 100,00%
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